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Apresentacédo, Organizacao e Gestao, Ocorréncias e Financas

Apresentacao

Constituida em 2009 em consequéncia do desenvolvimento das atividades iniciadas em 1982 pela Conceito - Consultoria de Gestdo, S. A
O capital social é de dois milhdes e quinhentos milhares de euros, encontrando-se totalmente realizado e os capitais proprios ascendem a
13,1 milhdes de euros em dezembro de 2019.

A Conceito SGPS tem como principal objeto gerir as participagdes sociais do Grupo Conceito e promover a sua expansao através da aquisi¢ao
de novas posicoes ou de desenvolvimento de novos negdcios, bem como de diversificagio de atividades e mercados.

Mantém, também, como objetivo dar assessoria e suporte as suas participadas, prestando-lhes alguns servicos técnicos especializados
transversais, cabendo-lhe igualmente a parte nuclear de definigdo das matérias de indole estratégica do Grupo. A sede da Conceito SGPS
encontra-se localizada em Lisboa, na Av. Anténio Augusto de Aguiar, 19 - 42 Dto..

:@\‘
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|CONCEITO |
| NORTE

{CONCETO/
| CLASSIC |

CONCEITO |
& SUNRISE |
|COMPANY |
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Estrutura de Gestao e Organizacao

A Conceito SGPS funciona com uma equipa de servigos minimos e com um Conselho de Administragao, assessorado pelos seus acionistas,
que apreciam, decidem e acompanham a implementagao das decisdes mais estratégicas do Grupo. Os servigos técnicos prestados ao Grupo
s3o assegurados por equipas internas ou, quando a dimens3o e as circunstancias do negocio o justificam ou as necessidades e atividades o
recomendam, s30 estes servicos e capacidades casuisticamente ampliados.

Todas as subsidiarias do Grupo mantém uma equipa de gestdo auténoma que, em estreita articulagdo com a holding, asseguram a
implementagao dos Planos e Orcamentos que s3o a ferramenta de gestao privilegiada. Para agilizar e flexibilizar a capacidade e rapidez de
decis3o, cada associada é acompanhada por um Partner de reporte na SGPS. A gestdo esta orientada por principios e instrumentos
orcamentais, de reportings exigentes e com avaliagdo de performance segundo metodologias que tém vindo a ser otimizadas, com premiagéo
na base do mérito, dos desempenhos e do atingimento dos objetivos.

Porém e por razdes de eficiéncia, continuam a permanecer na Conceito - Consultoria de Gestao, S.A, alguns servigos especializados, que sao
prestados as restantes empresas do Grupo em condi¢des economicas justas e de mercado, a saber:

* Departamento Fiscal - Assegura o necessario apoio fiscal e suporta os clientes e os técnicos do Grupo, assegurando a comunicagao e
interligagdo com os Consultores Externos especializados;

*  Precos de Transferéncia - Departamento dotado com competéncias técnicas adequadas para prestar servigos desta especialidade a
clientes assistidos ou ndo pelas associadas do Grupo;

* Departamento Comercial - Assegura contactos com potenciais clientes e responde pela elaboragdo das propostas, as quais, em caso
de sucesso, serdo alocadas as subsidiarias melhor posicionadas para a prestagdo dos servigos em causa;

= Departamento de Qualidade - Focalizado na manuteng&o da certificagdo da associada Conceito, mas orientado também para assegurar,
a prazo, a obteng&o da certificag3o para todas as associadas;

= Departamento de Tecnologias de Informagao - Garante a manutengéo dos sistemas informaticos centrais e 0 necessario suporte aos
utilizadores, gerindo as plataformas, os parceiros e os fornecedores desta &rea, atuando em estreita colaboragdo e comunhdo de
interesses com os restantes técnicos informaticos do Grupo. Aconselha também a Administragdo sobre as opgdes estratégicas que se
colocam nesta importante area de suporte, monitorizando os projetos de base tecnoldgica.

3.
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Principais Ocorréncias do Exercicio

De entre outros, merecem-nos especial referéncia, pela sua relevancia, os seguintes factos ocorridos neste exercicio:

= No ano de 2019, a Conceito, S.A. celebrou o 372 Aniversario, afirmando ao longo destes anos uma historia marcada pelo sucesso e
crescimento consolidado, que muito orgulha a Administrag&o e para o qual a exceléncia da sua equipa de profissionais tanto contribuiu,
elevando a qualidade da prestag3o de servigos aos nossos Clientes.

* A Conceito, S.A. consolidou este ano o processo de Sucess3o da Primeira para a Segunda Gerag3o na gestao da empresa, aproveitando
o mesmo para conferir também uma maior profissionalizag3o nas suas linhas de gestao;

* Mantiveram-se ativas, embora com menor intensidade, as diligéncias na identificagdo de novos concorrentes-alvo, numa perspetiva
aquisitiva, estudando-se varios dossiers;

* No dmbito da digitalizagao, a Conceito, S.A. consolidou a Plataforma Business Channel by Conceito (“BCC”) que permite aos clientes o
acesso direto a toda a sua informagao, desde os documentos digitalizados até ao report de todos os servigos contratados. O uso deste
novo canal de comunicagdo com o Cliente, visa substituir a troca de informagao por e-mail, e permite acessos mais seguros e diretos, o
que tem sido muito valorizado pelos Clientes;

* Na convengao anual da ADP, a Conceito, S.A. ganha Prémio Especial de Reconhecimento;

= Numa iniciativa promovida pela revista EXAME, pela Everis e pela AESE, a Conceito, S.A. foi pelo quarto ano consecutivo distinguida no
Ranking das "100 Melhores Empresas para Trabalhar 2019". Esta iniciativa visa distinguir as organizagdes que se destacam pela sua
atitude responsavel perante os seus colaboradores e a sociedade;

Exame
ueuuones

overn A

* A Conceito, S.A. renovou mais uma vez, em 2019, a sua certificacio de PME Lider.
Garantindo, assim, ser a Unica empresa no sector com onze Certificagdes IAPMEI consecutivas.

PME lider 39

® Manteve-se a Certificagdo da Conceito, S.A. pela OCC, como entidade de formagao equiparada;

FREN

= A Conceito, S.A. renovou a certificagio pela NP EN I1ISO 8001 - 2008, atribuida em 2014; aacer 5 et g
= Em dezembro de 2019, a Conceito, S.A. obteve a certificagdo pela ISO/IEC 27001, a;u:er —luN
sendo a primeira Empresa do sector certificada pela APCER na Norma ISOQ/IEC 27007; £ w

= Foram continuados os importantes projetos de base tecnologica, com resultados esperados a médio prazo, e que visam: (i) Aumentar a
eficiéncia; (ii) Melhorar a segurangg; (i) Modernizar a atividade; e (iv) Desmaterializar os processos, neste caso com o projeto DIGIUP em
utilizagdo plena e em desenvolvimento para novos ERP's;

&
- -
digiup
* Intensificaram-se os programas e seminarios de Formagdo técnica especializada, orientada para os nossos profissionais e aberta a
convidados externos, clientes e parceiros.
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Andlise Econémica e Financeira

O Volume de Negécios Agregado de 2019, medido pelas Vendas e Prestagdes de Servicos, ascendeu a 12.890 milhares de euros que,
comparando com os 11.780 milhares de euros do ano anterior, representa um crescimento de 9%.

Em 2019, a Conceito SGPS registou um volume de servigos prestados as suas associadas no montante de 55 milhares de euros, que sao
relativos & cedéncia de recursos as subsidiarias.

O exercicio encerrou com um resultado liquido positivo de 2.370 milhares de euros, valor que compara com os 1.821 milhares de euros
registados no ano anterior.

Volume de Negdcios

Conceito Restantes Empresas do Grupo
{milhares de euros) (milhares de euros)

4.475
2017 2018 2019

Volume de Negécios das Restantes
Empresas do Grupo
(milhares de euros)

6.030

2017

09

GACOF 628 | 698 818

Conceito Norte 575 801 1151

JHI 247§ 262 268

BearingPoint Portugal | 1334 | 2599 | 1622
Conceito SGPS 55 15 55

Conceito Classic - - 30

Participadas alienadas - s R
Total | 2839 | 4475 | 3944

Ao nivel dos Capitais Proprios e face a uma politica restritiva de distribuicdo de dividendos, para assegurar os planos de investimentos, os
resultados do ano anterior foram totalmente incorporados nos Capitais Proprios atingindo estes uma expressao que ultrapassa os 13,1 mithdes
de euros em 31de dezembro de 2019. Os Ativos Totais, no mesmo periodo, posicionam-se em cerca de 13,3 milhdes de euros e os Passivos
cifram-se em 172 milhares de euros.

A expressao dos Capitais existentes associada a reduzida dimensao de passivos, coloca a SGPS numa posigao privilegiada para acorrer aos
seus planos de investimento, nomeadamente na vertente aquisitiva, se surgirem oportunidades elegiveis.

Ativo e Capital Préprio

Ativo Capital Préprio
{mithares de euros) {milhares de euros)

15.173

15.159

amz M8 2019 207 08 2019

3,
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Atividade das Associadas

@Conceito

A Conceito, S.A. manteve a sua trajetoria de crescimento do Volume de Negédcios e de Resultados, tendo tido um crescimento da receita de
22,4%, que contribuiu para um volume total de prestagao de servigos de 8.900 milhares de euros.

No mesmo periodo, os resultados operacionais atingiram os 2.570 milhares de euros, 0 que regista um crescimento de cerca de 28% face
ao ano anterior.

Também os resultados liquidos, situados em 2.077 milhares de euros, registam um crescimento de 22,7%, o que estd em harmonia com a
evolugdo da receita.

Os Ativos Totais cifraram-se nos 9,3 milhdes de euros, os Capitais Proprios sdo cerca de 3 milhdes de euros e os Passivos, no montante de
6,3 milhdes de euros, sdo de natureza corrente e ndo registam nenhum passivo financeiro.

O crescimento da atividade impulsionou também a contratagio de recursos técnicos adicionais, originando crescentes agoes de formagao,
especialmente técnica, para dotar as equipas com atualizagdes e conhecimentos ao nivel dos desafios que se lhes colocam.

Ao nivel das tecnologias, especial referéncia & consolidagao do projeto DIGIUP, assim como a consolidagio da Plataforma BCC que permite
aos clientes o acesso direto a toda a sua informagao, desde os documentos digitalizados até ao report de todos os servigos contratados,, e
que pelo seu caracter inovador tem merecido muitos elogios.

Para 2020, esta associada projeta as suas atividades para um volume de 11 milhdes de euros, e tem como objetivo atingir um resultado
operacional de 3 milh&es de euros.

B

CONSELHO
DE
ADMINISTRAGAO

lg Conceito
Ciassic

A sociedade mantém-se quase sem atividade, mantendo-se ativa para futuros projetos.
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A Conceito Norte resulta de uma associagdo com outro operador local - Portoledo, Gestao e Consultoria, com quem o Grupo Conceito
mantém relagdes de parceria de longa data. Esta participa¢do encontra-se na esfera da Conceito SGPS desde 2015.

E uma sociedade também com a sua atividade Certificada pela NP EN 1SO 9001:2008 desde 2006, certificaco que obteve por via da
FreeWay, adquirida no passado pela Conceito Norte.

Em 2019, o volume de negdcios foi cerca de 1151 milhares de euros, o que representou um crescimento assinalavel de 43,7% face a periodo
homélogo.

Num plano comercial, tém sido desenvolvidas solugtes que visam reforgar a presenga junto de entidades, potenciais clientes e parceiros que
possam ser geradores de novas oportunidades de negocio.

No inicio de 2019, a Conceito Norte inaugurou as novas instalagdes na Rua do Alegria, que lhe vai permitir acomadar o crescimento da
atividade e equipa dos proximos anos.

A nivel da Formagao, teve especial destaque a participagdo no seminario em parceria com a Catoélica Porto Business School, que registou
consideravel afluéncia e interesse de clientes e do publico em geral. Assim como a participagdo no XVIl Congresso Internacional de
Contabilidade e Auditoria (CICA).

A associada tem como objetivos para 2020, alcangar um volume de negdcios de 1.500 milhares de euros e um resultado operacional cerca
de 450 milhares de euros..

L4
GACOF

A GACOF opera no mercado regional do Oeste (Malveira) e foi integrada no Grupo Conceito, em 2012, por aquisigao.
E lider regional e um dos maiores operadores do Concelho de Mafra.
Possui uma equipa de 25 técnicos e mais de 200 clientes ativos.

Num plano econdmico e financeiro, o exercicio de 2019 pode ser caracterizado com base nos seguintes indicadores:

= O Volume de Negacios atingiu 818 milhares de euros, o que representa um crescimento de 17,2% face ao periodo homoélogo.

=  Os Resultados Antes de Impostos, no montante de 156 milhares de euros, expressando um ganho superior a 28% comparativamente a
2019.

=  Continua a registar-se a inexisténcia de qualquer passivo financeiro.

Os ativos cresceram por efeitos de um aumento de disponibilidades, gerado pela conjugagéo do aumento da receita com a melhoria do prazo
médio de recebimentos.

Ao nivel dos Recursos Humanos, manteve-se a orientacdo de reforgo das equipas com novas contratagdes e demos continuidade ao ciclo
de formagdo em idiomas.

Perspetiva-se para 2020 um volume de negdcios de 1 milh3o de euros, 0 que representa um crescimento de 22% face a 2019, e um resultado
operacional de 276 milhares de euros.

Jjhi -

A JHI Lisboa - Servigos de Apoio & Gestao, Lda,, foi adquirida pela Conceito SGPS em 2015, no ambito do seu plano de crescimento por esta
via.

Apbs a aquisigao, os seus escritorios de Lisboa foram transferidos para a Av. Anténio Augusto de Aguiar, mantendo-se toda a sua logica de
funcionamento auténomo.

Esta sociedade integra a rede internacional JHI e possui também escritorios no dos no Centro Internacional de Negécios da Madeira.

3.
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Foi, alids, esta a grande motivacio para esta operacdo, por se nos afigurar indispenséavel possuir competéncias e especialistas no Grupo
Conceito que dominem as particularidades do Regime Fiscal do Centro Internacional de Negécios da Madeira. Por esta via podemos apoiar
a nossa base de clientes, agora que o estatuto fiscal daquela Regizo foi revisto e renovado para as entidades elegiveis que se instalem até

Atividade das Associadas

2020, com redugao consideravel da tributagdo das suas operagbes até 2027, a que se associam outros beneficios e vantagens, especialmente
de natureza fiscal.

A JHI faturou em 2019 cerca de 268 milhares de euros, com um resultado operacional de cerca de 10 milhares de euros, possuindo uma
equipa de 6 profissionais.

Perspetiva-se para 2020, um Volume de Negdcios de 350 milhares de euros.

BearingPoint.

Em 2016, a Conceito, S.A. associou-se ao langamento da marca internacional BearingPoint em Portugal, sendo acionista da sociedade
Conceito & Sunrise Company, que por sua vez detém a sociedade BearingPoint Portugal, Lda. A participagdo neste projeto tem o intuito de
assegurar aos clientes um servico complementar na drea de consultoria Business Management, assim como realizar operagbes de cross
selling.

A BearingPoint Internacional foi fundada em 2009, esta presente e mais de 22 paises com 41 escritdrios préprios e parceiros sedeados em
vérias zonas geogréficas. Conta ja com uma equipa com mais de 4.600 profissionais, complementada com 12.000 parceiros e atingiu, em
2019, um volume de receita de aproximadamente 781 milhGes de Euros.

Em 2019, a BearingPoint Portugal teve um volume de negocios de 1622 milhares de euros, o que reflete um decréscimo significativo face
ano anterior que registou a receita de 2.591 mithares de euros.

O resultado operacional foi de cerca de 40 milhares de euros que reflete uma substancial descida face ao ano anterior, que foi de 561 milhares
de euros.

No seu quarto exercicio completo de atividade, a associada tem como objetivo, um Volume de Negdcios de 2.500 milhares de euros.

Geografias de Destinos para Reporting a Clientes

AMESTERDAD KIEY

BARCELONA LUXEMBURGL

RRUXFLAS MADHRID

BEPNA MALMO
HousTan COPENHAGA MALTA HONG KONG
- DUSSELDORF o510 MACAU
MINHEAPOLIS DUBLN PARIS PEQUIM
NOVA (ORQUE EDIMBURGO PGRIO SHAANK!
DITAWA H5B0A PHAGA SHENZHER

LONDRES ROMA SIDNEY

WASHINGTON

18128 SINGAPURA
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JERUSALEM

CINADE DO CABO
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Objetivos para 2020

O ano de 2020 apresenta-se de novo como sendo um exercicio de grandes desafios, pois expecta-se uma forte expansao para todas as
empresas do Grupo.

Mantém-se também os objetivos de curto prazo ja anunciados em exercicios anteriores, revistos e atualizados para 2020, dos quais
destacamos:

Atingir globalmente, no Grupo, um volume de servicos prestados de 16,5 milhdes de euros;

Manter a estratégia de crescimento, por aquisiges, a par de um forte crescimento por via organica;

Consolidar a presenca e representagdo da marca e rede HLB em Portugal;

Continuar a promover a modernizagio e desenvolvimento tecnoldgico do Grupo por via da adogao de ferramentas de Ultima geragao,
DIGIUP, CRM e solugdes mobile;

= Manter os esforgos na formacao especialmente em agbes técnicas especializadas e de aperfeigoamento em idiomas;

= Reforcar as agdes de notoriedade da marca assegurando a presenga em foruns técnicos, nos media; com artigos de opinido e em
oportunidades equivalentes ao nosso alcance;

Manter os inquéritos de avaliagdo do nivel de satisfagdo dos clientes e do ambiente interno, que sdo poderosos instrumentos de gestao;
Consolidar a disponibilizagdo presencial de servigos médicos em todos os escritorios;

Assegurar a manutencio da acreditagao obtida junto da OCC, como entidade equiparada para efeitos de formagao;

Manter as CertificagSes de Qualidade, ISO 9001:2008, conseguidas e amplia-las 3s associadas que as ndo possuem;

Manter a NP EN ISSO 27001 como boa pratica de gestao segura do neg6cio e complemento as necessidades cada vez mais exigentes
do mercado nesta matéria;

= Manter uma orientag3o para objetivos ambiciosos e criar condigdes para manutengao de elevados desempenhos;

= Reforgar as Parcerias existentes, estabelecer novas e alargar a oferta de servigos;

= Consolidar a estratégia da sucessdo e do envolvimento dos sucessores no negocio.

Proposta de Aplicacdo de Resultados

O exercicio de 2019 encerrou na SGPS com um resultado liquido positivo de 2.370.051,60 euros, como ja anteriormente referido, resultado
este que advém, maioritariamente, dos efeitos de incorporagao dos resultados gerados nas suas subsidiarias.

Para este resultado, apresenta-se a seguinte proposta de aplicagao:
= Lucros ndo atribuidos........cevicevienen. 930.163,26 euros

Para Resultados Transitados o remanescente no montante de 1439.888,34 euros.

Lisboa, 15 de junho de 2020
O Conselho Administragao,

(g

(Vaneésa Joab Grade José)

fh,

(Pedro Ldis Grade José)
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Demonstracoes Financeiras

Alcangar os objetivos é o
NOSSO compromisso.
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DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 e 2018
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ATIVO Notas 31dez2019 31dez.2018
ATIVO NAO CORRENTE:
Participagdes financeiras - método da equivaténcia patrimonial 56 12 308 592,73 11473 029,47
Total do ativo ndo corrente 12 308 592,73 11473 028,47
ATIVO CORRENTE:
Clientes 8 11266,80 11 266,80
Estado e outros entes publicos 8N 91,18 3197,35
Acionistas/s6cios 330 000,00 -
Qutros créditos a receber 8 12 456,02 102 765,86
Diferimentos 12 41340 280,65
Ativos financeiros detidos para negociagdo 8 20 838,00 458 597,55
Caixa e depdsitos bancarios 48 660 041,61 127 320,46
Total do ativo corrente 1035107,01 703 428,67
Total do ativo 13 343 699,74 12 176 458,14
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 9 2 500 000,00 2500 000,00
Outros instrumentos de capital proprio 9 - 780 000,00
Reservas legais 9 500 000,00 418 615,65
Resultados transitados 9 9 069 693,44 772163373
Ajustamentos/Qutras variagoes no capital proprio 9 {1268 491,09) (1177 741,43)
10 801202,35 10 242 507,95
Resultado liquido do periodo 7 2 370 051,60 1820 794,40
Total do capital préprio 13 17125395 12 063 302,35
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 10 953,25 953,25
Estado e outros entes publicos on1 5 305,04 6 015,04
Outras dividas a pagar 10 166 187,50 106 187,50
Total do passivo corrente 172 445,79 113 155,79
Total do passivo 172 445,79 113 155,79
Total do capital préprio e do passivo 13 343 699,74 12176 458,14

O anexo faz parte integrante do Balango.

Lisboa, 15 de junho de 2020
O Contabilista Certificado

O Conselho Administragao

(Vanessa

L,

30 Grade José)

(Pedfo Luis Grade José)
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DEMONSTRACI.\O DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 e 2018
(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2019 2018

Vendas e servigos prestados 13 54 960,00 114 960,00
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 16 233016326 1841350,34
Fornecimentos e servigos externos 14 (17 315,07) (16 353,05)
Gastos com o pessoal 15 (46 231,29) (45 917,57)
Outros rendimentos 18 62 577,58 2 867,08
Outros gastos 17 (10 942,73) (76 412,40)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 237321175 1820 494,40

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2373 211,75 1820 494,40

Resultado antes de impostos 2 373 211,75 1820 494,40

Imposto sobre o rendimento do periodo 7 (3160,15) -
Resultado liquido do periodo 7 2 370 051,60 1820 494,40

O anexo faz parte integrante desta Demonstragdo dos Resultados por Naturezas.

Lisboa, 15 de junho de 2020

O Contabilista Cergificado O Conselho Administragdo

(Vanessd Jodo Grade José)

/.

#P%dro Luis Grade José)
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NOS PERIODOS DE 2019 e 2018
(Montantes expressos em euros)
Ajustamentos/
Outros instru- Outras Resultado Total do
Capital mentos de Reservas Resultados variagbes no liquido do capital
Notas subscrito capital proprio legais transitados  capital proprio periodo Total proprio
PosicBo no inicio do perfodo
2019 9 2500000,00 78000000 41861565 772163373 (1177 74143) 182079440 1206330235 1206330235
Alteracies no perfodo:
Qutras alteragdes
reconhecidas no capital
proprio: 9 (780 000,00) 8138435 1348 059.71 (90 74966) _ (1820 794,40) _ (1262100,00) (i 262 100.00)
2 500 000,00 - 50000000 906969344 (1268 491,09) - 1080120235 1080120235
Resultado liquido do perfodo 8 2 370 05160 237005160 2 370 05160
Resultado integral 2 370 05160 237005160 1317125395
Operagbes com detentores de
capital no perfodo
Outras operagdes - - - -
Posic3o no fim do perfedo 2019 9 2500 000,00 - 50000000 906969344 (1268 49109) 2 370 051,60 1317125395 1317125395
Ajustamentos/
Outros instru- Outras Resultado Total do
Capital mentos de Reservas Resultados variagdes no liguido do capital
Notas subscrito capital préprio legais transitados  capital proprio periodo Total proprio
PosigSo no infcio do perfodo
2018 9 250000000 556000000 34916565 442742509 93413316 138802676 1515875066 15158 750,66
Alteragdes no perfodo: =
Qutras alteragbes
reconhecidas no capital
proprio: 9 (4780 000,00) 6945000 329420864  (2111874,59) _ (1388 026.76) (4916 24271) (4916 242.71)
- (4780000.00) 6945000 329420864  (211187459) _ (1388 026.76) (4916 242.71) (4 916 242.71)
Resultado liquido do perfodo 8 1820 794,40 182079440 182079440
Resultado integral 43276764 (309544831 (3095 44831)
Operagdes com detentores de
capital no perfodo
Outras operagdes £
PosigBo no fim do periodo 2018 9 2 500 000,00 780 000,00 41861565 772163373 (1177 74143) 182079440 12063 30235 12 063 302,35

O anexo faz parte integrante desta demonstrag@o das alteragGes no capital praprio.

Lisboa, 15 de junho de 2020
O Contabilista Cepficado

O Conselho Administragdo
o

(Va_‘ ssa-Joao Grade José)
/&' iR

{Pedrp’flris Grade José)
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DEMONSTRAC:\O DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 e 2018
(Montantes expressos em euros)

Notas 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 141 400,80 67 600,80
Pagamentos a fornecedores (3 690,25) (3 254,94)
Pagamentos ao pessoal (49 33160) (49 346,43)
Caixa gerada pelas operacBes 88 378,95 14 999,43
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (53,98) (659,35)
Outros recebimentos / pagamentos 454 680,27 (91973,57)
Fluxos das atividades operacionais [1] 543 005,24 (77 633,49)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros (12 500,00) (528 606,80)
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Investimentos financeiros 52 000,00 3 844 000,00

Outros ativos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares 21591 12,34

Dividendos 670 000,00 500 000,00
Fluxos das atividades de investimento [2] 709 715,91 3 815 405,54

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagées de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacées
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio (720 000,00) (4 780 000,00)
Outras operagdes de financiamento - -
Fluxos das atividades de financiamento [3] (720 000,00) (4 780 000,00)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4)<[14{2}+{3) 532 721,15 (1042 227,95)
Efeito das diferengas de cdmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 127 320,46 1169 548,41
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 660 041,61 127 320,46

O anexo faz parte integrante desta Demonstrac&o dos Fluxos de Caixa.

Lisboa, 15 de junho de 2020
O Contabilista Cepfificado O Conselho Administragio

VanessaVModo Grade Jose)

/»7/

ro Luis Grade José)







